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hﬂta e avez da hotelaria bra&ileua

par Susé Ernesto Maring Neto

quem vive em Sio Paulo a nacionalidade ndo € slgo que faga diferengs.
| fogam os portugueses, os espanhlis, o5 ialianos, os japoneses ¢ Lantos
§ que ajudism 4 Lnn:-:.tmn exsigidade que reproduz © globd [erestte com
s
- A hotelaria fambény & umna atividade que, Hidando com tanta gente o tempa todo,
perden & nogao de, Talvez umpdas poucas atividodes que jd eram globaks antes
globalizagho,

Nesse amblenis universal petse sor o momento sdequada pard chiamar a aten-

dos hoteleings gue wahalham no Brasil: chegou horal

© Brasil vivew ard 19594 ym mundo i parte. Donos do capital investiam nahote-

E o capital sempre foi wm bem o escasso, desde o descobrimento d pais,
a maiona dog investidores hoteleiros ndo toham muita fsco. Copwe 4 ofena
te-s¢ pouco qualquer movirmento da demands ers sempre aceito pelo megca-

3 ou mediante lotacia da nova oferta ou mediante incremento das turifas.

1994 o Brasil é outro. Apds o Plano Real vinos investidores quiseram par-
de negaciog de baixo rsco e de longo praze. 08 imoveis foram os grardes
stimatirios do capital,

Segundo a Jones Lang Lasalle hoje hd mais de 240 mil metros qu&dnd.m VAROS
e escritdrioy clusse A em Sio Paulo {representundo taxu de vacincia de 31%),

i sc ter idéia de como esse mercada mudou, cm 1996 a cidade de Sio Paulo

izavi 214 mil metros quadrados de escritdrios de alto padrio e u tixa de
vacincia e de 116,

Niio precisamos [alar dos hotéis, Segonde levantamento recente do Nicleo de

Turismo da FGV a taxa nacional de ocupagio hoteleira dos meios de hospedagem

wisados atingiv 49% em outubro, 53% em novetnbro e 52% cm dezembro,

idades como Sio Paulo e Belo Horizonte estip abaixa da média,

Aindaque a hotelaria niio possa ser-definida como negooie inobilidrie, mas sim de

s imabilidria, sendo altamente dependente de capacidade de géstdo, é comum

ssistic-se & prande produgio de imoveis, incluitndo-se of os hotéis, quando ha
de disponilsilidade de capital.

0= BEUA, durante a década de oltent, passaram por situagio simmlar pelos mess

os motivos: disponibilidade de capital e incentivo a0 mercada imobilidrio.

que ocorren por JA? Pouras pmpresas admimsiradoras de hotéis cobravam
caro pelos seus servigos de operagio hoteleira, Mwlas delas estavam acomoda-
¢ geruvam poucos nesultados. [sso incentivon o surgimento de novas empre-

sus piministradoras.

Os hateleiros tulentosos aparecenun. Iavestidores juntagam-se a hoteleiros ca-
puses @ o mercado passou a contar com uma diversidude de empresas; adminis-

e hoteleiros regionais, adminstradores hioteleiros independentes {sem mar-
ca), admintstradores hoteleiros afiliadoy = marcas de terceivos, adminisiradores
hoteleiros locais, eto.

A botelaria & atividade que cada dia mais exige de seus gestores s fenicas
mais modernas de adminisirdgio e grande capacidade de inovagio.
Chegou a hora e a vez da hotelaria brasileirs. Quemn nio notar 3 diferenga pode
nio sobrar para ver o quUe passou...
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